
職務経歴書
2008 年 12 月■日現在

氏名：高橋正人

職務領域
経営企画
（●年●カ月）

・中期経営計画（計画策定、立案、プレゼン）
・年度予算（全部門年度予算作成、立案、プレゼン）

・事業戦略及び数値目標　( 策定、提案 )
・計数分析、収益・コスト構造改善提案

・経営数値分析、レポーティング
企業価値評価
収益改善（PL、CF、BS等）
業界・競合他社との比較財務分析

・予算管理（予算実績報告書、差異分析）
・会議体運営
経営会議運営
経営トップミーティング（各部門の事業計画進捗等）

・マネジメント
プレイングマネジャーとして部下の指導・育成に当た
りました。

経営戦略の骨子立案、戦略に基づき各部門と事業戦略・
経営数値目標を調整し、予算示達後は各会議体で進捗報
告、立案すべき案件提案、調整を行いました。

☆経営効率改善のため、収益構
造を分析し、改善オペレー
ションの立案ができます。

☆業界分析や競合他社との比較
財務分析によるベンチマーキ
ング等、企業価値分析し、レ
ポーティングを行えます。

☆各部門の主体的参加を促すよ
う部門への働きかけを繰り返
し行い、精度の高い計画を立
案できます。

職務内容 御社に貢献できること

ＩＰＯ
（●年●カ月）

・上場申請書類作成（Ⅱの部、Ⅰの部）
・業界、競合及び自社商品分析
・業務フロー改善（改善提案、新規フロー）
・規程類の作成

各部門と協働し上場準備をすすめ、審査部ヒアリングま
で参画いたしました。

☆上場申請に求められる基準を
理解し、問題点の抽出と改善
提案を行い、申請書類作成を
含む上場準備を強いコミット
を持って推進できます。

ＩＲ
（●年●カ月）

・開示書類作成～開示
（決算短信、有価証券報告書、プレスリリース等）
・決算説明会（資料作成、説明会運営等）
・機関投資家対応
・メディア提出書類作成、対応
・事業報告書作成

ミーティングの成果を分析し、継続訪問の際に企業価値
評価の向上につながるよう訴求ポイントを抽出、フォロー

☆上場企業のＩＲに求められる
開示書類を把握し、正確に行
います。

☆投資家の求める情報を把握し
つつ、会社の企業価値を高め
る会社の資産を戦略的に開示
します。

内部統制
（●年●カ月）

・全社統制、評価範囲の選定、決算業務の見直し
・統制上必要書類の作成
・ヒアリング、業務改善提案

各業務のヒアリングから改善提案、全社統制、決算・財
務プロセス上必要な組織改革及び規程類の作成、立案を
実施し、整備、運用指導まで行いました。

☆体制の整備から運用まで内部
統制を主管し、全社レベルの
組織改変から各部門レベルま
で、問題抽出と改善提案、指
導ができます。

株式事務
（●年●カ月）

・株主総会運営（議案立案、営業報告書）
・株主対応、株主名簿管理、株式電子化対応等

☆上場企業での株主総会運営が
できます。

- 1 -

【人材バンクネット】
OKポイント
転職回数が多かったため、職務経歴を時系列で書き出すと枚数が増えていたが、職務領域の基準で整理したところ、１枚でキレイに収まった

【人材バンクネット】
OKポイント
経営企画やIR、IPOの専門性をアピールするために、右側の欄に「御社に貢献できること」を記入したことで、求人スペックとスキルとのマッチングがしやすくなった



【職務経歴要約】
大学卒業後、■■株式会社にてＯＡ機器販売の法人営業職として入社。その後株式会社■■に入社
し、ネットワーク製品の保守契約交渉・締結、データベースの構築・運用業務を行う。スカウトを受け、
経営企画としてのキャリアをスタートさせるべく株式会社■■入社、経営企画部に配属。中期経営
計画策定、ＩＰＯ業務、経営会議運営等に携わり、プレイングマネジャーとして部下の進捗管理、
指導等にも当たる。その後■■株式会社入社にするが、経営企画のスキルを活かせないため、経営
企画をコアとする幅広いキャリアを継続して積み上げるため、■■株式会社入社。ＩＲ、経営企画等
に携わる。

【自己ＰＲ】
私は、経営企画、ＩＰＯ及びＩＲ業務に携わった経験を活かし、ステージに則した企画・立案、実
行を通して企業価値向上に貢献したいと考えております。当該業務遂行にあたっては、目的に対し
て強くコミットし、経営戦略を共有しつつ常に相手（各セクション）の視点に立ったコミュニケー
ションを繰り返して各セクションが主体的に参画することでベクトルを共有することが大事になり
ます。この過程において、俯瞰的な視点を踏まえ、計数感覚をもってロジカルかつ柔軟に思考する
ことを鍛錬し、自ら積極的に足腰を使って作り上げていくことに尽力して参りました。本質を見抜
く力に優れていることが、何事にも先入観を持たず素早く、柔軟な発想で臨めることにつながって
いると自負しております。
マネジメントにおいては、プレイングマネジャーとして部下の指導・育成に当たりました。経営
計画においては取締役会の決議まで進捗を計画・管理し、部門横断的に情報収集・調整をすすめ、
ＩＰＯ業務においては各々のインセンティブを考慮して、上場へのコミットの共有を図りました。
現在はＩＲ業務において数値に表れない価値も含めた総合的な企業価値を上げるための戦略立案
を行っております。
これらの過程で培った種々の財務分析による収益・コスト構造の改善スキルや事業計画策定、ＩＰ
Ｏ業務の過程で培った問題発見と課題抽出・提案力をもって、より専門性を高めながらプロジェク
トの推進や業務改善の企画・立案を行い、御社に貢献して参りたいと考えております。

【資格】
・ＴＯＥＦＬテスト（ＣＢＴ）■■■点
・普通自動車免許

以上
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【人材バンクネット】
OKポイント
自分の強みをうまく整理して要領よくまとめることができましたので、読み手に対する訴求力が上がった
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